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1. INLEIDING 
 

1.1 Algemeen 

Het bestuur van de BIZ Vereniging Dobbewijk heeft, in overleg met de gemeente Voorschoten (hierna 
gezamenlijk te noemen: partijen), het initiatief genomen om de huidige Bedrijveninvesteringszone 
(BIZ) op bedrijventerrein Dobbewijk te verlengen voor de periode 2027–2031. 

 

In dit activiteitenplan wordt uiteengezet welke doelstellingen partijen met de nieuwe BIZ nastreven 
en op welke wijze deze doelstellingen worden gerealiseerd. Daarbij wordt ingegaan op de 
voorgenomen activiteiten en de bijbehorende organisatiestructuur. 

 

De BIZ heeft als doel om gezamenlijk te investeren in de kwaliteit, veiligheid en 
toekomstbestendigheid van het bedrijventerrein, aanvullend op het reguliere onderhoudsniveau van 
de gemeente. 

 

1.2 Organisatiestructuur 

De opdrachtgever voor de uitvoering van de verlenging van de BIZ is de BIZ-vereniging Dobbewijk. De 
vereniging beschikt momenteel over vier bestuursleden, die ook gedurende de huidige BIZ-periode 
als bestuur actief zijn geweest. 

 

Het bestuur is ongewijzigd ten opzichte van de periode 2022–2026 en bestaat uit: 

• Mark van Rooyen – Voorzitter (Pretec) 

• Jeroen Lammertink – Penningmeester (De Groot Groep) 

• Coen den Hollander – Secretaris (Aannemer Den Hollander) 

• Patricia Owen-Hamers – Bestuurslid (Autobedrijf Hamers) 

 

Het bestuur wordt ondersteund door: 

• Secretariaat – Daphne Nieuwenhuis  

• Parkmanagement – Björn van den Bosch / ParkTrust 

• Werkgroepen – nog te formeren 

 

Het bestuur heeft de verantwoordelijkheid op zich genomen om een nieuw BIZ-plan, inclusief een 
meerjarenbegroting, op te stellen voor de periode 2027–2031. Dit plan wordt u aangeboden in deze 
rapportage.  
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Naast de uitvoering van de geplande activiteiten is een adequate interne organisatie noodzakelijk 
voor de uitvoering, coördinatie en monitoring van de werkzaamheden, alsmede voor de overige 
verenigingsactiviteiten. De interne werkzaamheden die door de BIZ-vereniging worden uitgevoerd, 
omvatten onder meer:  
 

• Het verzorgen van nieuwsbrieven (circa viermaal per jaar via e-mail);  
• Het organiseren van ondernemersbijeenkomsten (ten minste eenmaal per jaar);  
• Het voeren van regulier overleg met relevante stakeholders als Recht door Recht (RdR) en 

Ondernemersvereniging Voorschoten (OVV);  
• Het houden van bestuursvergaderingen (conform de statuten van de vereniging); 
• Overleg tussen de gemeente Voorschoten en de vereniging;  
• Het opstellen van jaarverslagen en jaarplannen. 
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2. BIZ 
 

2.1 Wat is een BIZ?  
Per 1 januari 2015 hebben gemeenten op grond van de Wet op de Bedrijveninvesteringszones (Wet 
BIZ) de bevoegdheid om een gebied aan te wijzen waarbinnen een bestemmingsheffing (de BIZ-
bijdrage) kan worden opgelegd. Deze bijdrage wordt ingezet voor de financiering van aanvullende 
voorzieningen die door de ondernemers in het gebied worden gewenst.  

De BIZ-bijdrage dient ter dekking van kosten die samenhangen met activiteiten in de openbare ruimte 
en op digitale platforms. Deze activiteiten zijn gericht op het bevorderen van de leefbaarheid, 
veiligheid, ruimtelijke kwaliteit en/of de economische ontwikkeling binnen de BIZ. 

Een BIZ betreft een duidelijk afgebakend gebied, zoals een winkelgebied of bedrijventerrein. De 
activiteiten en voorzieningen die vanuit de BIZ worden gerealiseerd, vormen een aanvulling op het 
reguliere voorzieningenniveau van de gemeente. De maatregelen dienen zowel het collectieve als het 
algemene belang van de ondernemers en kunnen uitsluitend worden ingevoerd indien hiervoor via 
een stemming voldoende draagvlak bestaat onder de bijdrageplichtige ondernemers. 

Voorbeelden van activiteiten en extra voorzieningen zijn:  

• verbetering van verkeersvoorzieningen en bewegwijzering;  
• aanleg en onderhoud van groenvoorzieningen;  
• afvalinzameling, straatreiniging en onderhoud;  
• verlichting en brandveiligheidsmaatregelen;  
• graffitiverwijdering;  
• veiligheid verhogende maatregelen, zoals extra surveillance, hekwerken en camerabewaking.  

Voordat een initiatiefnemer besluit tot het invoeren of verlengen van een BIZ, stelt zij een 
activiteitenplan op. Dit plan wordt gepresenteerd aan de leden en aan alle ondernemers binnen het 
beoogde BIZ-gebied. In dit plan wordt onder meer antwoord gegeven op de volgende vragen:  

• Wat wordt er binnen de zone gerealiseerd?  
• Hoe worden de activiteiten uitgevoerd?  
• Welke begroting is van toepassing?  
• Welke bijdrage wordt van iedere ondernemer verwacht?  

Bij voldoende draagvlak zijn alle aangewezen ondernemers verplicht bij te dragen. Het draagvlak 
wordt vastgesteld via een formele stemming. De initiatiefnemers bepalen, op basis van de situatie in 
het gebied en de samenstelling van de ondernemerspopulatie, wie als bijdrage plichtige wordt 
aangemerkt.  

Uitsluitend bijdrage plichtige zijn stemgerechtigd. Voor een succesvolle draagvlakmeting gelden de 
volgende vereisten (voor gebruikers óf eigenaren):  

• een responspercentage van meer dan 50%;  
• tenminste tweederde (⅔) van de uitgebrachte stemmen is vóór;  
• indien de bijdrage is gebaseerd op de WOZ-waarde: de voorstemmers vertegenwoordigen 

gezamenlijk meer WOZ-waarde dan de tegenstemmers.  
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Wanneer aan al deze voorwaarden wordt voldaan, stelt de gemeente de BIZ-heffing vast en keert zij 
de opbrengsten uit aan de vereniging of stichting die namens de ondernemers verantwoordelijk is 
voor de uitvoering van de activiteiten.  

De hoogte van de heffing kan worden vastgesteld op basis van de WOZ-waarde van het pand binnen 
het BIZ-gebied of als een vast bedrag per ondernemer. In het geval van een vast bedrag per bijdrage 
plichtige vervalt de eis dat de voorstemmers een meerderheid van de WOZ-waarde 
vertegenwoordigen. 

 

2.2 De voordelen van een BIZ  
Collectieve investeringen van ondernemers in hun directe bedrijfsomgeving komen binnen een BIZ 
eenvoudiger tot stand. Doordat alle bijdrage plichtige ondernemers meebetalen, worden de 
financiële lasten evenwichtiger verdeeld.  

Via de uitvoeringsovereenkomst kunnen duidelijke en transparante afspraken worden vastgelegd 
tussen ondernemers en de gemeente over wederzijdse verantwoordelijkheden en investeringen in 
het gebied. Dit zorgt voor een heldere rolverdeling en voorkomt overlap met gemeentelijke taken. Een 
BIZ faciliteert bovendien de organisatiegraad van ondernemers, waardoor hun gezamenlijke 
onderhandelingspositie richting de gemeente wordt versterkt. Voor de gemeente ontstaat hiermee 
één duidelijk aanspreekpunt voor overleg en afstemming.  

Veel maatregelen zijn collectief efficiënter, kosteneffectiever en met meer impact te realiseren dan 
wanneer ondernemers deze individueel zouden uitvoeren. Daarnaast levert een BIZ een aantoonbaar 
positieve bijdrage aan het lokale leefklimaat, bijvoorbeeld door het terugdringen van verloedering en 
het vergroten van de veiligheid. Belangen die zowel door ondernemers als door de gemeente worden 
gedeeld. 
 

2.3 Rol van de gemeente  
Wanneer het BIZ-bestuur van mening is dat er voldoende draagvlak bestaat onder de ondernemers, 
worden namens alle ondernemers afspraken gemaakt met de gemeente over de uitvoering van het 
activiteitenplan. Deze afspraken worden vastgelegd in een uitvoeringsovereenkomst. Hierin wordt 
per activiteit beschreven wat het gemeentelijke basisvoorzieningenniveau is en welke aanvullende 
activiteiten door de ondernemers worden uitgevoerd.  

Vervolgens organiseert de gemeente een formele draagvlakmeting onder alle bijdrage plichtige 
ondernemers binnen het afgebakende gebied. Indien deze meting een positief resultaat oplevert, kan 
de BIZ worden ingesteld.  

 

Na instelling van de BIZ int de gemeente namens de ondernemers de BIZ-heffing. De opbrengsten 
hiervan worden beschikbaar gesteld voor de uitvoering van de afgesproken activiteiten en 
investeringen in het gebied. 
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Schematisch proces oprichten of verlengen BIZ 

INITIATIEF ONDERNEMERS 

 

 

MAKEN VAN BIZ ACTIVITEITENPLAN 

(incl. begroting) 

 

 

INFORMELE DRAAGVLAKMETING 

 

 

VOORSTEL GEMEENTE 

 

 

OPRICHTEN BIZ-VERENIGING (indien van toepassing) 

 

 

AFSLUITEN UITVOERINGSOVEREENKOMST TUSSEN GEMEENTE EN ONDERNEMERS 

 

 

WETHOUDER / GEMEENTERAAD / VERORDENING 

 

 

FORMELE DRAAGVLAKMETING 

(Stemronde JA of NEE) 

 

UITVOEREN BIZ 
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2.4 Samenvatting  
• Het initiatief voor een BIZ ligt bij de ondernemers; zij bepalen de inhoud en richting van de 

activiteiten. 
• Voor de instelling van een BIZ is aantoonbaar draagvlak vereist onder de ondernemers 

binnen het afgebakende gebied.  
• Een BIZ is uitsluitend bedoeld voor aanvullende activiteiten boven op het reguliere 

voorzieningenniveau van de gemeente.  
• De activiteiten richten zich op maatschappelijke doelen zoals een schone, veilige en goed 

onderhouden openbare ruimte, verbetering van de ruimtelijke kwaliteit en andere publieke 
belangen binnen het gebied.  

Een BIZ wordt ingesteld voor een beperkte periode van maximaal vijf jaar en kan daarna uitsluitend 
worden verlengd na een nieuwe draagvlakmeting. 
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3. BIZ VOOR BEDRIJVENTERREIN DOBBEWIJK  

3.1 Gebiedsafbakening  

Bedrijventerrein Dobbewijk is gelegen in de provincie Zuid-Holland, in Voorschoten, gemeente Voor-
schoten en heeft een oppervlakte van circa 25-26 hectare.   

• Ligt ten westen van het spoor in Voorschoten 

• Wordt ruimtelijk begrensd door spoor, polder en omliggende woongebieden 

• Is formeel exact vastgelegd op kaarten in het bestemmingsplan en de BIZ-verordening 

• Is te bereiken via de N448 vanuit Leiden aan de ene kant en Wassenaar aan de andere kant 

• Heeft 1 officiële uitgang via de Dobbeweg naar de N448 

• Met een fiets of personenauto kan men het terrein ook verlaten via de Donklaan 

• De Donklaan is een straat met woonhuizen welke niet behoren tot het BIZ-gebied 

 

Na een grote revitalisatie in de afgelopen jaren is er ook nieuw vastgoed ontwikkeld en is het terrein 
van ca. 165 ondernemers in 2021 gegroeid tot ca. 195 in 2026. 
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3.2 Doelgroepen 

Op bedrijventerrein Dobbewijk zijn diverse typen ondernemingen gevestigd. De belangrijkste 
doelgroepen binnen het gebied zijn: 

• Bedrijven die goederen of diensten leveren aan consumenten (B2C);  
• Bedrijven die goederen of diensten leveren aan andere bedrijven (B2B);  
• Bedrijven die zowel aan bedrijven als aan consumenten leveren;  
• Bedrijven met opslag- en distributieloodsen;  
• Kantoorvestigingen;  
• Productiebedrijven;  
• Verzamelgebouwen ten behoeve van meerdere (kleine) ondernemers. 

3.3 Doelstellingen 2027–2031 

De BIZ Vereniging Dobbewijk stelt zich tot doel het bedrijventerrein schoon, heel en veilig te houden 
en waar mogelijk verder te verbeteren, zodat een aantrekkelijke en goed functionerende 
werkomgeving voor alle gebruikers wordt gewaarborgd. Daarnaast richt de vereniging zich op het 
versterken van de samenwerking tussen ondernemers, met als doel kennisdeling te bevorderen, 
gezamenlijke initiatieven te stimuleren en de collectieve slagkracht te vergroten. 

Een belangrijk aandachtspunt is de borging van professioneel parkmanagement, zodat het beheer 
en de ontwikkeling van het terrein structureel en efficiënt georganiseerd blijven. In dat kader wordt 
tevens ingezet op het toepassen van een KVO-light aanpak, gericht op het bevorderen van veiligheid 
en het terugdringen van criminaliteit in samenwerking met relevante partners. 

De vereniging faciliteert daarnaast de energietransitie door ondernemers te ondersteunen bij het 
nemen van energiebesparende maatregelen en het toepassen van duurzame energieoplossingen. 
Hierbij wordt tevens ingezet op het stimuleren van verduurzaming en vergroening van het 
bedrijventerrein, waarmee wordt bijgedragen aan een toekomstbestendige inrichting van de 
werkomgeving. 

Tot slot streeft de BIZ Vereniging Dobbewijk naar het verhogen van de toekomstbestendigheid en de 
vastgoedwaarde van het gebied, zodat het bedrijventerrein aantrekkelijk blijft voor zowel huidige als 
toekomstige ondernemers en investeerders. In relatie tot de ontwikkeling van het Nipponterrein door 
Granite REIT volgt de BIZ de planvorming actief en zet zij in op een zorgvuldig proces met betrokken-
heid van ondernemers en omwonenden. Daarbij vraagt de BIZ aandacht voor een consistente be-
sluitvorming, mede in het licht van eerdere casuïstiek binnen de Dobbewijk, en voor het behoud van 
een evenwichtige verhouding tussen verschillende typen bedrijfsruimten. Tevens stimuleert de BIZ 
eigenaren van panden met achterstallig onderhoud of verloedering om actief maatregelen te nemen, 
ter bevordering van de kwaliteit en uitstraling van het gehele terrein. 
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3.4 Definitie van bijdrage plichtige 

Ten behoeve van de financiering van de activiteiten binnen het BIZ‑gebied dient te worden vastge-
steld welke ondernemers verplicht zijn bij te dragen aan de kosten van de BIZ. Daarbij wordt uitge-
gaan van een direct verband tussen de aangewezen categorie bijdrageplichtigen en het belang dat 
deze categorie heeft bij de gezamenlijke activiteiten in de openbare ruimte. 

 

Na overleg is besloten om ook voor de BIZ‑periode 2027–2031 de volgende definitie van bijdrage-
plichtige voor BIZ Vereniging Dobbewijk vast te stellen: 

De BIZ‑bijdrage wordt geheven van degenen die bij de aanvang van het kalenderjaar binnen het 
BIZ‑gebied gelegen onroerende zaken, die niet in hoofdzaak tot woning dienen, gebruiken, ongeacht 
of dit gebruik plaatsvindt krachtens eigendom, bezit, beperkt recht of persoonlijk recht. 

Bij leegstand wordt de BIZ-bijdrage geheven van degene die van die zaak het genot krachtens eigen-
dom, bezit of beperkt recht heeft 

Dit betekent dat de gebruikers van de panden als bijdrageplichtig worden aangemerkt en daarmee 
tevens stemgerechtigd zijn binnen de BIZ. 

3.5 Bepaling hoogte BIZ-bijdrage 

De vereniging heeft ervoor gekozen om ook voor de BIZ‑periode 2027–2031 het zogenoemde 
WOZ‑bestand van Belasting Samenwerking Gouwe-Rijnland (BSGR) als uitgangspunt te hanteren 
voor het bepalen van de hoogte van de BIZ‑bijdrage per bijdrageplichtige gebruiker. 
 
Op basis van deze WOZ‑gegevens is een staffel vastgesteld, waarin de hoogte van de bijdrage is ge-
differentieerd naar waarde. Deze staffel is opgenomen in Bijlage 4. 

3.6 Termijn 

Conform de Wet op de Bedrijveninvesteringszones kan een BIZ worden ingesteld voor een periode 
van maximaal vijf jaar. Ook voor de verlenging hebben de initiatiefnemers gekozen voor de maximale 
termijn van vijf jaar, te weten de periode 2027–2031. 
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4. ACTIVITEITEN 
 

4.1 Algemeen 
Voor een zorgvuldige en doelgerichte invulling van de activiteiten binnen het BIZ‑plan zijn de 
volgende uitgangspunten gehanteerd: 

• De activiteiten dienen bij te dragen aan de veiligheid, representativiteit en kwaliteit van het 
bedrijventerrein. Waar mogelijk leveren zij daarnaast ook individueel voordeel op voor 
ondernemers door collectieve aanpak, versterking van de gezamenlijke positie en het 
behalen van schaal‑ en inkoopvoordelen. 

• De activiteiten zijn aanvullend op het reguliere onderhouds- en beheerniveau waarvoor de 
gemeente primair verantwoordelijk is. De BIZ-vereniging hecht eraan dat hierover eenduidige 
en concreet vastgelegde afspraken worden gemaakt en geborgd. Op dit moment is nadere 
uitwerking en transparantie van het basisvoorzieningenniveau noodzakelijk, bij voorkeur in 
de vorm van een meerjarenonderhoudsplan. Deze afspraken worden vastgelegd in de uitvoe-
ringsovereenkomst tussen de gemeente en de BIZ-vereniging. 

• Alle activiteiten dienen te passen binnen de kaders van de Wet op de 
Bedrijveninvesteringszones (Wet BIZ). Dit betekent dat zij betrekking hebben op activiteiten 
in de openbare ruimte en/of op het internet die gericht zijn op het bevorderen van de 
leefbaarheid, veiligheid, ruimtelijke kwaliteit of economische ontwikkeling binnen het 
BIZ‑gebied. 

Op basis van deze uitgangspunten heeft de vereniging de onderstaande hoofdactiviteiten uitgewerkt 
voor de nieuwe BIZ Dobbewijk. 

4.2 Schoon, Heel en Veilig 
Binnen de BIZ Dobbewijk te Voorschoten wordt structureel ingezet op het waarborgen en verbeteren 
van een schoon, heel en veilig bedrijventerrein. In dit kader worden tweewekelijkse 
gebiedsschouwen uitgevoerd waarbij het terrein systematisch wordt geïnspecteerd op aspecten 
zoals zwerfafval, groenonderhoud, verhardingen, verlichting en sociale veiligheid. Tijdens deze 
schouwen worden knelpunten en aandachtspunten actief in kaart gebracht, waarna meldingen 
worden geregistreerd en waar nodig concrete verbeteracties worden uitgezet en opgevolgd. 

Daarnaast vervult de parkmanager een centrale meldpuntfunctie voor ondernemers en gebruikers 
van het terrein. Signalen, klachten en verbetersuggesties worden via de parkmanager gebundeld, 
beoordeeld en doorgezet naar de juiste partijen, zodat snel en adequaat kan worden gereageerd op 
actuele situaties. 

Ter versterking van de aanpak wordt tevens voorzien in bestuurlijke ondersteuning op dit thema. De 
parkmanager neemt deel aan de bestuursvergaderingen van de BIZ, waarmee de voortgang van 
meldingen, de uitvoering van maatregelen en de algemene staat van het terrein periodiek worden 
besproken. Hierdoor blijft het bestuur goed geïnformeerd en kan gericht worden gestuurd op verdere 
verbetering van de kwaliteit en veiligheid van het bedrijventerrein. 
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4.3 KVO-light 

Binnen de BIZ Dobbewijk te Voorschoten wordt ingezet op een KVO-light aanpak, gebaseerd op de 
uitgangspunten van het Keurmerk Veilig Ondernemen Bedrijventerreinen (KVO-B), zonder het doorlo-
pen van een formeel en kostbaar certificeringstraject. Deze pragmatische aanpak richt zich op het 
structureel verbeteren van de veiligheid en leefbaarheid op het bedrijventerrein door middel van 
samenwerking en gerichte acties. 

In dit kader worden jaarlijks twee integrale gebiedsschouwen georganiseerd conform de richtlij-
nen van het KVO-B. Hierbij vindt één schouw overdag plaats en één schouw in de avonduren, bij 
schemering of in het donker, zodat zowel de feitelijke staat als de beleving van sociale veiligheid on-
der verschillende omstandigheden kan worden beoordeeld. Tijdens deze schouwen worden aan-
dachtspunten op het gebied van onder andere verlichting, overzichtelijkheid, toegankelijkheid en 
mogelijke veiligheidsrisico’s in kaart gebracht en vertaald naar concrete acties. 

Daarnaast wordt een structureel KVO-B overleg georganiseerd waarin de belangrijkste ketenpart-
ners vertegenwoordigd zijn. Deelnemers aan dit overleg zijn het bestuur van de BIZ, secretariaat, 
parkmanagement, handhaving, brandweer en politie. Binnen dit overleg worden signalen gedeeld, 
ontwikkelingen besproken en maatregelen afgestemd, waardoor een integrale en gecoördineerde 
aanpak van veiligheid op het bedrijventerrein wordt geborgd. Hiermee draagt de KVO-light aanpak bij 
aan een duurzaam veilig en aantrekkelijk ondernemersklimaat binnen de Dobbewijk. 

4.4 AED-voorziening 

Binnen de BIZ Dobbewijk te Voorschoten wordt bijgedragen aan de veiligheid en gezondheid op het 
bedrijventerrein door de aanwezigheid van een AED-voorziening. Op een centrale locatie op het 
terrein is een AED geplaatst in een buitenkast, zodat deze in geval van nood snel en toegankelijk 
beschikbaar is voor ondernemers, werknemers en bezoekers. 
 
De BIZ-vereniging draagt zorg voor het beheer en onderhoud van deze voorziening, zodat de AED te 
allen tijde operationeel en inzetbaar is. Hiervoor is een onderhoudscontract afgesloten met 
ProCardio. Dit omvat onder andere periodieke controles en het tijdig vervangen van onderdelen 
zoals batterijen en elektroden. Daarnaast is de AED aangemeld bij HartslagNu, waardoor deze is 
opgenomen in het landelijke oproepsysteem en burgerhulpverleners snel kunnen worden 
gealarmeerd bij een reanimatiemelding in de directe omgeving. Hiermee levert de AED-voorziening 
een concrete bijdrage aan de hulpverlening en veiligheid op het bedrijventerrein. 
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4.5 Parkmanagement 

Parkmanagement vervult een centrale rol in de uitvoering van de BIZ-activiteiten binnen de 
Dobbewijk te Voorschoten. De parkmanager fungeert als eerste aanspreekpunt voor ondernemers 
en gebruikers van het bedrijventerrein en draagt zorg voor een goede communicatie en afstemming 
over lopende zaken en initiatieven. Daarnaast is de parkmanager verantwoordelijk voor de 
coördinatie van diverse werkzaamheden die voortvloeien uit de BIZ-aanpak, waarbij wordt 
gestuurd op samenhang, voortgang en kwaliteit. 

In de dagelijkse praktijk signaleert de parkmanager knelpunten en aandachtspunten op het gebied 
van beheer, veiligheid en inrichting van het terrein, en zorgt ervoor dat deze op een effectieve wijze 
worden opgepakt. Hierbij wordt actief de verbinding gelegd tussen ondernemers en de gemeente, 
evenals andere relevante partijen, om tot gezamenlijke oplossingen te komen. 

De parkmanager ondersteunt tevens het bestuur bij zowel operationele als organisatorische 
taken, waarmee wordt geborgd dat de uitvoering van het activiteitenplan doelgericht en efficiënt 
plaatsvindt en aansluit bij de behoeften van de ondernemers op het bedrijventerrein. 

 

4.6 Communicatie 

De BIZ Dobbewijk te Voorschoten hecht grote waarde aan heldere en structurele communicatie 
met ondernemers op het bedrijventerrein. De BIZ-vereniging informeert ondernemers regelmatig 
over relevante ontwikkelingen, geplande activiteiten en de voortgang van overleg en samenwerking 
met de gemeente en andere partners. 
 
De communicatie vindt plaats via diverse kanalen, waaronder nieuwsbrieven die circa vier keer per 
jaar worden verspreid. Hierin worden ondernemers op de hoogte gehouden van actuele thema’s, 
projecten en resultaten. Daarnaast worden periodiek ondernemersbijeenkomsten georganiseerd, 
gericht op het versterken van onderlinge betrokkenheid, het delen van informatie en het ophalen 
van input uit het veld. 
 
Verder wordt gebruikgemaakt van een website en andere vormen van informatievoorziening om 
actuele en toegankelijke informatie beschikbaar te stellen. (Een voorbeeld hiervan is de Dobbewijk 
Alert APP groep). Naast deze middelen vindt communicatie ook plaats via direct contact tussen 
ondernemers, parkmanagement, secretariaat en het bestuur, waardoor signalen snel kunnen 
worden opgepakt en de betrokkenheid binnen het bedrijventerrein wordt versterkt. 
 

4.7 Verduurzaming en Energietransitie (faciliterend) 

De energietransitie vormt een belangrijk toekomstgericht thema binnen de BIZ Dobbewijk te 
Voorschoten. De BIZ-vereniging ondersteunt ondernemers bij het verkennen van mogelijkheden op 
het gebied van verduurzaming en energie, met nadruk op samenwerking, kennisdeling en 
gezamenlijke initiatieven. Hierbij ligt de focus op het verkrijgen van inzicht in netcapaciteit, het 
afstemmen met de netbeheerder en het identificeren van gezamenlijke kansen, zoals het delen van 
energie tussen bedrijven. 
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Binnen de BIZ is inmiddels een werkgroep opgericht die zich richt op het onderzoeken van 
toepasbare en haalbare oplossingen voor de Dobbewijk. Hierbij wordt gekeken naar uiteenlopende 
mogelijkheden, waaronder collectieve energieopslag, zonnepaneelprojecten, gedeelde 
laadinfrastructuur, slim energiemanagement, batterijsystemen, energie-uitwisseling en de 
ontwikkeling van lokale energiegemeenschappen. Ook wordt nadrukkelijk gekeken naar het 
combineren van energieopwekking met opslag om efficiënter gebruik te maken van beschikbare 
netcapaciteit. 

Verduurzaming is met name op bestaande bedrijventerreinen een urgent thema, aangezien hier vaak 
sprake is van verouderde gebouwen, relatief hoge energiekosten en inefficiënt ruimtegebruik. Juist 
doordat er al een bestaande infrastructuur aanwezig is, liggen er kansen om met gerichte 
samenwerking en slimme oplossingen substantiële verbeteringen te realiseren. De inzet is daarbij 
gericht op efficiënter en slimmer omgaan met energie en het gezamenlijk verduurzamen van het 
bedrijventerrein. 

De BIZ vervult in dit geheel nadrukkelijk een faciliterende en verbindende rol en richt zich op het 
organiseren van overleg, het delen van kennis en het stimuleren van samenwerking tussen 
ondernemers en externe partijen. De BIZ investeert zelf niet in energie-installaties, maar creëert de 
randvoorwaarden en het netwerk waarbinnen initiatieven kunnen ontstaan en tot uitvoering kunnen 
worden gebracht. 

 

4.8 Vergroening & Biodiversiteit (Faciliterend) 

Binnen de BIZ Dobbewijk te Voorschoten wordt actief ingezet op vergroening en biodiversiteit van het 
bedrijventerrein, met als doel de ruimtelijke kwaliteit te verbeteren en het terrein beter bestand te 
maken tegen klimaatverandering. De BIZ stimuleert ondernemers om bij te dragen aan de 
vergroening van hun omgeving en aandacht te besteden aan klimaat adaptieve maatregelen, zoals 
het beter omgaan met water en het beperken van hittestress. Daarbij wordt sterk ingezet op 
kennisdeling, samenwerking tussen ondernemers en afstemming met gemeentelijke plannen en 
ambities. 
 
In dit kader wordt onder andere verkend welke concrete maatregelen op het terrein toepasbaar zijn. 
Hierbij kan worden gedacht aan de aanleg van plantvakken, het toepassen van gevelgroen en groene 
daken, het realiseren van groene parkeervakken en het gebruik van circulaire materialen. Ook wordt 
gekeken naar het plaatsen van insectenhotels en andere voorzieningen die bijdragen aan 
biodiversiteit en een aantrekkelijkere leefomgeving. Deze mogelijkheden worden nader 
onderzocht door een werkgroep, die tevens zal bijdragen aan het bepalen van de ambitie en 
prioriteiten voor de Dobbewijk. 
 
De BIZ vervult hierbij, net als bij andere thema’s, een faciliterende en verbindende rol en 
investeert niet zelf in fysieke maatregelen. De nadruk ligt op het organiseren van samenwerking, het 
delen van kennis en het ondersteunen van ondernemers bij het ontwikkelen en realiseren van 
gezamenlijke initiatieven op het gebied van vergroening en biodiversiteit. 
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5. FINANCIËN 
 

5.1 Inkomsten 

De inkomsten van BIZ Dobbewijk bestaan primair uit de BIZ‑bijdragen van de aangewezen 
bijdrageplichtige doelgroep. Deze bijdragen worden door de gemeente geïnd en vervolgens als 
BIZ‑subsidie aan de vereniging uitgekeerd. 

 

Daarnaast kunnen de inkomsten, indien van toepassing, worden aangevuld met: 

• vrijwillige bijdragen van eigenaren van onroerende zaken; 
• sponsorbijdragen; 
• een aanvullende financiële bijdrage van de gemeente; 
• subsidies; 
• overige incidentele inkomsten. 

 

In de begroting zijn uitsluitend inkomsten opgenomen waarvan met zekerheid kan worden 
vastgesteld dat deze gedurende de BIZ‑periode beschikbaar komen. Tijdens de looptijd van de BIZ is 
het mogelijk om aanvullende inkomsten te genereren, bijvoorbeeld via sponsoring of bijdragen van 
vastgoedeigenaren. Deze extra middelen kunnen worden ingezet voor uitbreiding of intensivering van 
de activiteiten. 

 

Voor de vaststelling van de BIZ‑bijdrage is door het bestuur gekozen voor een staffel op basis van de 
WOZ‑waarde van de onroerende zaak. De bijdrage kan jaarlijks in één termijn worden voldaan. 

 

Indien één ondernemer gebruikmaakt van meerdere doorgebroken (aaneengeschakelde) objecten, 
wordt deze ondernemer eenmaal als bijdrageplichtige aangemerkt. Wanneer een ondernemer 
daarentegen meerdere van elkaar gescheiden objecten gebruikt, is voor ieder object afzonderlijk 
een BIZ‑bijdrage verschuldigd. 

 

Bij leegstand van een object wordt de eigenaar van het leegstaande object aangeslagen. Zodra het 
object opnieuw in gebruik wordt genomen, wordt in het daaropvolgende kalenderjaar de nieuwe 
gebruiker als bijdrageplichtige aangemerkt. 

 

De BIZ‑bijdrage wordt door de gemeente geheven via een opslag op de WOZ‑aanslag. Na inning door 
de gemeentelijke belastingdienst wordt het totale bedrag uitgekeerd aan de BIZ‑vereniging in de 
vorm van een BIZ‑subsidie. Over deze subsidie is geen omzetbelasting verschuldigd. De gemeente 
houdt wel perceptiekosten in ter dekking van de inningskosten. 
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5.2 Uitgaven 
 

De uitgaven van de BIZ-vereniging hebben uitsluitend betrekking op de activiteiten zoals opgenomen in dit 
BIZ‑plan. Daarnaast worden interne kosten gemaakt, waaronder kosten voor het secretariaat, 
bestuurskosten en overige organisatiekosten. 

De totale jaarlijkse uitgaven bedragen gemiddeld, na aftrek van het meekomende budget van circa                
€ 25.000 uit de huidige BIZ‑periode, € 26.286,12 per jaar. Dit bedrag moet gemiddeld worden gefinancierd 
met de nieuwe BIZ bijdrage. Hieruit blijft jaarlijks circa € 1.300 overschot over welke wordt aangehouden 
als risicodekking (zie 5.3.)  Een nadere specificatie van deze uitgaven is opgenomen in Bijlage 3. 

 

5.3 Omzetbelasting 
 

De BIZ‑vereniging kan de op uitgaven drukkende omzetbelasting (BTW) terugvorderen indien alle 
bijdrageplichtigen recht hebben op BTW aftrek. Indien dit niet voor alle bijdrageplichtigen het geval is, kan 
slechts het deel van de BTW worden teruggevraagd dat correspondeert met het aandeel van de 
bijdrageplichtigen met aftrekrecht. Over de Btw‑positie van de vereniging vindt afstemming plaats met de 
Belastingdienst. 

Bij investeringen in de openbare ruimte waarvan het eigendom na realisatie overgaat naar de gemeente, 
kan de omzetbelasting mogelijk voor compensatie in aanmerking komen op grond van het BTW 

compensatiefonds, mits voldaan wordt aan de geldende wet‑ en regelgeving. 

De fasering van de uitgaven is zodanig ingericht dat de jaarlijkse uitgaven de inkomsten niet overstijgen. 
Over de gehele looptijd van de BIZ wordt, behoudens een eventuele reserve, toegewerkt naar een sluitend 
resultaat. 

De begroting voorziet in een jaarlijkse reserve van circa € 1.300,00 bedoeld ter dekking van mogelijke 
financiële risico’s, waaronder: 

• toegekende bezwaren tegen de heffing; 
• faillissementen of vergelijkbare situaties binnen het BIZ‑gebied; 
• wegvallende bijdragen als gevolg van leegstand; 
• onvoorziene uitgaven. 

 

Door activiteiten te bundelen binnen thematische budgetten ontstaat flexibiliteit bij de uitvoering. 
Hierdoor kan worden geschoven tussen activiteiten zonder dat telkens een formele begrotingswijziging 
noodzakelijk is. Het bestuur is bevoegd om jaarlijks, binnen de kaders van de Wet BIZ, het gemeentelijk 
beleid en de beschikbare middelen, wijzigingen in de begroting door te voeren. 
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5.4 Overschotten 
 

Indien aan het einde van een subsidieperiode een deel van de toegekende BIZ‑subsidie niet is besteed, 
kan dit bedrag, na instemming van de gemeente, worden doorgeschoven naar een volgende BIZ‑periode. 

Indien er geen vervolgperiode tot stand komt, zal de BIZ‑vereniging het niet bestede saldo, na aftrek van 
door de gemeente goedgekeurde kosten, naar rato terugbetalen aan de bijdrageplichtigen die in de 
laatste subsidieperiode de BIZ‑bijdrage hebben voldaan. 

Het bestuur heeft besloten het overschot voortkomende uit de huidige BIZ mee te nemen naar de BIZ 
Dobbewijk 2027-2031. Naar verwachting zal dit overschot op circa € 25.000,- uitkomen. 

 

5.5 Vaststelling van de BIZ‑bijdrage 
 

Voor de bepaling van de hoogte van de BIZ‑bijdrage zijn de volgende uitgangspunten vastgesteld: 

• de totale kosten van activiteiten en organisatie (zie Bijlage 3); 
• het aantal bijdrageplichtigen (zie Bijlage 2); 
• de wijze van toerekening van de kosten. 

 

Op basis van deze gegevens wordt de hoogte van de BIZ‑bijdrage vastgesteld. Gezien de aanzienlijke 
verschillen in WOZ‑waarden op de Dobbewijk is opnieuw gekozen voor een gedifferentieerde staffel, 
waarbij kleinere ondernemingen een lagere bijdrage betalen dan grotere ondernemingen.  

De staffel is gebaseerd op de WOZ‑waarde en bevat maximumbijdrage. Vanwege het overkomende 
overschot en de bewegingen op de vastgoedwaarden zullen de tarieven voor alle staffels ten opzichte van 
de BIZ‑periode 2022–2026 worden verlaagd met 25%. 

Voor het opstellen van de staffel voor 2027- 2031 is rekening gehouden met geïndexeerde prijzen vanuit de 
huidige aanbieders. 

Een overzicht van de bijdrage per bijdrageplichtige categorie is opgenomen in Bijlage 4. 

 

5.6 Meerjarige begroting 

De opzet van de exploitatie- en activiteitenbegroting blijft gedurende de looptijd van vijf jaar 
ongewijzigd. Het bestuur behoudt binnen deze opzet de mogelijkheid om middelen te herschikken 
binnen de vastgestelde thema’s. 

Voor de volledige meerjarige begroting wordt verwezen naar Bijlage 3. 
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BIJLAGE 1 : Tekening BIZ Gebied 
 

 

Figuur 1: BIZ gebied omvat de straten Dobbeweg, Industrieweg,  Donklaan en Papelaan-West 182 

 

Het BIZ gebied omvat de volgende adressen (bij toevoeging reeks tussen haakjes de objecten die wél 
meedoen, rest van toevoegingen dus niet) : 

 

Dobbeweg: oneven 1 t/m 19 (3a,b, 9a,b, 11 a,b,c,d,e,f,g,h,j,k,m,n,p,r).  even 2 t/m 30 

Donklaan: oneven  61 (61a,b), even 74 t/m 78 (78a t/m d) 

Industrieweg: oneven  (3a t/m h), (5a t/m h), 7 (7a), 9 t/m 21,  25 (25a,b), 27 (27b t/m e),  29(29 a t/m 
e), 31 t/m 69,  even 2, 4, 14, 16, 24, (26b t/m g), 28 (28b,c,d), 30 t/m 36 (36a t/m d), 38 (38a t/m d), 42 
t/m 50 (50a,b), 52 (52a t/m e), 54 t/m 58 (58a t/m d), 60 (60a t/m f), 62, 64, 72, 78, 82 t/m 88, 92, 94, 
98 t/m 130)  

Papelaan-West:  even  182 
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BIJLAGE 2 : Bijdrageplichtige WOZ objecten 
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Bijdrageplichtige WOZ objecten (2) 
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Bijdrageplichtige WOZ objecten (3) 
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Bijdrageplichtige WOZ objecten (4) 
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BIJLAGE 3 : Exploitatiebegroting BIZ Dobbewijk 2027-2031 

 

 

Begroting BIZ Dobbewijk 2027-2031 CPI index 2,50%

Baten Begroting 2027 Begroting 2028 Begroting 2029 Begroting 2030 Begroting 2031 Totaal

BIZ bijdrage € 27.580 € 27.580 € 27.580 € 27.580 € 27.580 € 137.900

Overschot BIZ (vorige periode 25K) € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 25.000

€ € € € € €

€ 32.580 € 32.580 € 32.580 € 32.580 € 32.580 € 162.900

Lasten Begroting 2027 Begroting 2028 Begroting 2029 Begroting 2030 Begroting 2031 Totaal

4004 - Extra groen/Strooi/enz € 1.520 € 1.558 € 1.597 € 1.637 € 1.678 € 7.990

4012 - Parkmanagement € 5.625 € 5.766 € 5.910 € 6.058 € 6.209 € 29.567

4013 - Ondersteuning secretariaat € 6.500 € 6.663 € 6.829 € 7.000 € 7.175 € 34.166

4002 - Accountants- en Advieskosten € 1.800 € 1.845 € 1.891 € 1.938 € 1.987 € 9.461

4005 - Website € 450 € 461 € 473 € 485 € 497 € 2.365

4019 - Kosten camera € 2.000 € 2.050 € 2.101 € 2.154 € 2.208 € 10.513

4007 - Bijeenkomsten € 5.000 € 5.125 € 5.253 € 5.384 € 5.519 € 26.282

4006 - Bankkosten € 180 € 185 € 189 € 194 € 199 € 946

4008 - Verduurzaming en vergroening € 1.500 € 1.538 € 1.576 € 1.615 € 1.656 € 7.884

Bestuurskosten € 500 € 513 € 525 € 538 € 552 € 2.628

Onvoorzien € 500 € 513 € 525 € 538 € 552 € 2.628

Totale lasten excl. perceptiekosten € 25.575 € 26.214 € 26.870 € 27.541 € 28.230 € 134.431

Perceptiekosten Gemeente Voorschoten € 4.400 € 4.400 € 4.400 € 4.400 € 4.400 € 22.000

Totale lasten incl. perceptiekosten € 29.975 € 30.614 € 31.270 € 31.941 € 32.630 € 156.431
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BIJLAGE 4 : Staffel BIZ-Bijdrage  

 

 

 

 

 

 Oude staffel 2022-2026 ter vergelijking 

 

 

 STAFFEL  AANTAL  BEDRAG  LEVERT OP 

 Staffel 1  €                 -    t/m  €         200.000 70  €             95,00  €        6.650,00 

 Staffel 2  €       200.001  t/m  €         300.000 71  €           111,00  €        7.881,00 

 Staffel 3  €       300.001  t/m  €         400.000 26  €           158,00  €        4.108,00 

 Staffel 4  €       400.001  t/m  €         500.000 12  €           221,00  €        2.652,00 

 Staffel 5  €       500.001  t/m  €         800.000 7  €           273,00  €        1.911,00 

 Staffel 6  €       800.001  t/m  €      1.000.000 2  €           342,00  €           684,00 

 Staffel 7  €    1.000.001  t/m  €      1.500.000 4  €           410,00  €        1.640,00 

 Staffel 8  €    1.500.001  t/m  €      2.000.000 1  €           478,00  €           478,00 

 Staffel 9 2  €           788,00  €        1.576,00 

195  TOTAAL  €      27.580,00 

Meer dan 2.000.000

 STAFFEL 2027-2031 

 Totaal 195 WOZ objecten/ BIZ bijdrage plichtige GEBRUIKERS 


